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Indledning

Byraddet skal hvert ar vedtage en beskaeftigelsesplan for det kommende ar. Formalet med planen er at sikre
sammenhang mellem kommunens beskaeftigelsespolitiske udfordringer, malsaetninger og prioriteringer for
indsatsen.

Indsatsen i Favrskov Kommune tilrettelaegges og fastsaettes ud fra udfordringerne pa beskaeftigelsesomradet. Det
sker inden for prioriteringer i Byradet og Arbejdsmarkedsudvalget samt de gkonomiske rammer, som er fastlagt i
Favrskov Kommunes budget. Derudover indgdr de lovgivningsmasssige rammer og beskaeftigelsesministerens arligt
udmeldte malsaetninger.

Beskaeftigelsesministeren udmelder hvert ar et antal malsaetninger og indsatsomrader for den landsdaekkende
beskaeftigelsesindsats, som alle kommuner kan tage udgangspunkt i, men ikke har pligt til at gere til kommunens
malsaetninger.

Arbejdsmarkedet i Favrskov Kommune er ligesom i landets gvrige kommuner prazget af en historisk lav ledighed. Vi
ser dog, at virksomhederne i stigende grad oplever udfordringer med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. | den
private sektor er der mangel pa fagleert arbejdskraft, mens der er mangel pa uddannet personale inden for
velfeerdsomraderne i den offentlige sektor.

Til trods for den gunstige konjunkturudvikling, er der ledige borgere, der ikke er kommet i job eller uddannelse. Det
kan vaere den langtidsledige borger, som ikke har formaet at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet, eller den sarbare
unge som kan have sveert ved at finde vej i det etablerede uddannelsessystem. Favrskov Kommunes mal for
beskaeftigelsesindsatsen i 2023 sztter derfor primaert fokus pa de borgere, der har svaerere ved at finde en plads pa
arbejdsmarkedet. Der er dog ogsa fokus p3, at de ledige borgere, der ikke har andre udfordringer end ledighed,
hurtigt kan finde ny beskaeftigelse. Helt centralt hos Jobcenter Favrskov er det, at den enkelte borger far en
modtagelse og indsats, som opleves som meningsfuld og sa vidt muligt er tilrettelagt efter borgerens behov.

Dette sker ved at inddrage borgeren pa en veaerdig og respektfuld made, hvor borgeren deltager aktivt. Nar borgeren
oplever indflydelse pa sin egen situation, sikres en hgjere grad af ejerskab og motivation fra borgerens side.

jobcenter

Beskaeftigelsesplan 2023 - Favrskov Kommune | Side 3



2.

Arbejdsmarkedet i Favrskov
Kommune

| dette afsnit gives en kort beskrivelse af
arbejdsmarkedet i Favrskov Kommune.

Beskrivelsen omfatter udviklingen i:

» beskaeftigelse og ledighed i Favrskov
Kommune

» antallet af arbejdspladser.




2.1. Udvikling i beskaeftigelse og ledighed i Favrskov Kommune

Figur 1 viser udviklingen i beskaeftigelsen og antallet af lsnmodtagere med bopael i Favrskov Kommune i perioden
januar 2020 til juni 2022.

Figur 1: Udvikling i beskaeftigelse og ledighed i Favrskov Kommune fra januar 2020 - juni 2022
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Figuren viser overordnet, at arbejdsmarkedet har vaeret saerligt gunstigt i en lasengere periode. Helt konkret
viser figuren, at:

antallet af beskaeftigede er steget markant siden sommeren 2020, mens ledigheden er faldet
ledigheden er faldet med 494 fuldtidspersoner fra juni 2020 til juni 2022, hvilket svarer til et fald pa 55 %
beskaeftigelsen er ndet et historisk hgjt niveau pa 20.968 fuldtidspersoner i marts 2022.
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2.2. Udvikling i Isnmodtagerarbejdspladser

Figur 2 viser udviklingen i antallet af arbejdspladser malt i procent fra januar 2019 til marts 2022, hvor januar 2019
er brugt som basisar (100 %).

Figur 2: Antal Isnmodtagerarbejdspladser fra januar 2019 til marts 2022
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Kilde: Business Region Aarhus (Targit) og Danmark Statistik

Note: Januar 2019 er brugt som basisar (100 %). Det betyder, at udviklingen ses med udgangspunkt i niveauet for
januar 2019. Business Region Aarhus bestar af de 12 kommuner: Hedensted, Horsens, Skanderborg, Samsg, Odder,
Norddjurs, Syddjurs, Randers, Silkeborg, Favrskov, Viborg og Aarhus. Malingen er ikke sasonkorrigeret. Der sker

derfor et fald i juli hvert ar som fglge af lsanmodtagernes sommerferie og et fald i vintermdnederne som fglge af
beskaeftigelsen inden for de mere sasonbetingede brancher som fx byggebranchen.

Figur 2 viser, at der:

siden januar 2019 har der vaeret en generel positiv udvikling i antallet af lanmodtagerarbejdspladser i bade
Favrskov Kommune, Business Region Aarhus og hele landet

siden januar 2020 har Favrskov Kommune haft en stgrre stigning i antallet af lsnmodtagerarbejdspladser end
bade Business Region Aarhus og hele landet.
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3.

Malgrupper omfattet af
beskaeftigelsesindsatsen i
Favrskov Kommune




Jobcenter Favrskov varetager beskeeftigelsesindsatsen for en lang raekke malgrupper i Favrskov Kommune. Af tabel
1 fremgadr udviklingen i malgrupperne pa arbejdsmarkedsomradet i Favrskov Kommune fra maj 2019 til maj 2022.

Tabel 1: Udvikling i malgrupper pa arbejdsmarkedsomradet

Kommune Maj 2019 Maj 2020 Maj 2021 Maj 2022
Dagpenge 430 822 571 325
Kontanthjaelp 189 212 189 155
Uddannelseshjeelp 245 257 222 201
Integrationspersoner* 165 124 108 139
Revalidering 16 15 13 8
Sygedagpenge 537 610 773 609
Jobafklaring 188 165 95 203
Ressourceforlgb 121 93 104 102
Ledighedsydelse 83 125 101 93
Fleksjob 822 841 875 898
Fortidspension 1.377 1.385 1.375 1.381
Seniorpension** - 20 69 107
I alt 4.173 4.669 4.495 4.221

Kilde: Jobindsats.dk
Note: Antallet af ledige er opgjort i fuldtidspersoner. *Integrationspersoner daekker over personer pa

selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse. **Seniorpension blev indfert i januar 2020.

Tabellen viser, at:

» ser man bort fra pensionerne (fertidspension og seniorpension) er der faerre ledige i maj 2022 end i maj 2019
fgr COVID-19-situationen

o faldetihgj grad er baret af en stor nedgang i antallet af borgere pa dagpenge som fglge af den gunstige
konjunkturudvikling

» stigningen i antallet af borgere pa jobafklaringsforlgb skal ses i sammenhang med faldet i antallet af borgere pa
sygedagpenge og er en konsekvens af den midlertidige lovgivning, der blev udstedt under COVID-19-
situationen. Her blev retten til sygedagpenge forlaenget, sa borgere ferst kunne overga fra sygedagpenge til
jobafklaring 1. juli 2021.
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4.

De beskaftigelsespolitiske
mal i 2023




Beskaeftigelsesministeren udmelder hvert ar en reekke overordnede malsaetninger for beskaeftigelsesindsatsen.
Malsztningerne er vejledende, og kommunerne fastlaegger selv konkrete indsatsomrader i deres
beskaeftigelsesindsats.

Beskaeftigelsesministeren udmeldte 23. maj 2022 fem beskaeftigelsespolitiske mal for 2023. Malene er viderefart
fra 2022 oger:

»  Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling

e Flere ledige skal opkvalificeres

e  Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgrgende

o  Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

»  Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Favrskov Kommune vurderer, at beskaeftigelsesministerens vejledende politiske malsaetninger ogsa er nogle af de
vaesentligste fokusomrader i beskaeftigelsesindsatsen i Favrskov Kommune. Derudover gnsker Favrskov Kommune et
saerskilt fokus pa, at flere unge kommer i job eller uddannelse, samt at langtidsledigheden blandt de jobparate
borgere nedbringes.

| Jobcenter Favrskov er der Igbende fokus pa at udvikle samarbejdet med borgerne, sa de oplever vaerdighed i form
af progression og medbestemmelse i eget liv. | den sammenhang er det vigtigt for Favrskov Kommune, at borgerne
foler sig hert og inddraget, og at der sker en tidlig og tydelig forventningsafstemning med borgerne. Derfor har
Jobcenter Favrskov blandt andet ivaerksat fglgende nye initiativer:

e Jobcenter Favrskov stiller en ny digital platform til radighed for borgerne, der giver borgerne mulighed for og
adganag til karriererddgivning hele dggnet alle drets dage. Pa platformen vil borgerne kunne finde
videoundervisning samt andet beskaeftigelsesorienteret materiale, som kan stgtte borgerne i deres
jobs@gningsforlgb i perioden mellem samtalerne med jobcenteret. Den digitale platform er et nyt vaerktg;j i
dialogen med borgerne og skal ses som et supplement til den rddgivning, som jobcentret giver til borgerne.
Den ggede digitalisering er med til at hgjne og effektivisere samarbejdet mellem borgerne og jobcentret.

»  Byrddet godkendte 24. marts 2020, at der i jobcentret skal gennemfgres et udviklings- og laeringsforlgb i
samarbejde med Ankestyrelsen. Som en del af lzeringsforlgbet er der i lgbet af efterdret 2022 afholdt fire
undervisningsdage, som skal bidrage til at hgjne niveauet for sagsbehandlingen inden for ressourceforlab,

jobafklaring og fleksjob samt forbedre kommunikationen med borgerne. Forlgbet afsluttes i efterdret 2023.
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Foruden de nye tiltag fortsaettes to initiativer:

e Hvert andet ar gennemfares en borgertilfredshedsundersggelse blandt de borgere, der er tilknyttet jobcentret.
P& baggrund af de resultater, som undersggelsen viser ivaerksaettes konkrete initiativer til at forbedre
samarbejdet mellem jobcentret og borgerne. Den seneste unders@gelse blev gennemfart i efteraret 2021 og
var med til at angive retningen for, hvordan samarbejdet kan styrkes yderligere. Der er bl.a. blevet gennemfert
fokusgruppeinterview med en raekke borgere for at fa uddybet perspektiverne i undersggelsen.
Borgertilfredshedsundersggelsen og afledte indsatser blev godkendt af Byradet 9. december 2021.

e Der arbejdes lgbende med projektet “Bedre Borgerdialog”, hvor der blandt andet er fokus pa samarbejdet og

kommunikationen med borgerne i forbindelse med afggrelser af deres sag.
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Tabel 2 oplister de mal, som Favrskov Kommune har opstillet for beskaeftigelsesindsatsen i 2023 pa baggrund af

ovenstaende.

Tabel 2: Favrskov Kommunes mal for beskzaeftigelsesindsatsen i 2023

Favrskov Kommunes mal

1: Samarbejdet med virksomhederne skal styrkes

2: Langtidsledigheden skal nedbringes blandt jobparate borgere

3: Flere unge skal i job eller uddannelse

4: Flere flygtninge og familiesammenferte skal vaere selvforsgrgende

5: Indsatsen for borgere i fleksjob med funktionsnedszttelse og sarbarhed skal styrkes

| de fglgende afsnit gennemgds mal og indsatser for de enkelte mal i Favrskov Kommunes beskaeftigelsesindsats i
2023.
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4.1. Samarbejdet med virksomhederne skal styrkes

Mal
"Jobcenter Favrskov skal styrke samarbejdet med virksomhederne og bidrage til, at virksomhederne far den
efterspurgte arbejdskraft”

Konkrete mal

e 12023 skal gennemsnitligt 30 % af de modtagne jobordrer (specifikke ledige stillinger) fra virksomhederne
ende ud i en ordinaer ansattelse (besaettelsesgrad)

e Tilfredsheden med Jobcenter Favrskovs virksomhedsservice skal vare hgjere end landsgennemsnittet i KLs
tilfredshedsmaling af jobcentrenes virksomhedsservice.

Favrskov Kommunes vision er at vaere en attraktiv og professionel samarbejdspartner for virksomheder i og uden for
Favrskov Kommune. Indsatsen skal derfor vaere koordineret, sammenhangende og effektiv. Det overordnede formal
med den virksomhedsrettede indsats er at bista virksomhederne med at finde og/eller fastholde kvalificeret
arbejdskraft

A g

Beskaeftigelsesplan 2023 - Favrskov Kommune | Side 14



4.1.1. Status og udfordringer

Figur 3 viser andelen af de kandidater, som er blevet formidlet til en specifik stilling (jobordre), og som efterfglgende
bliver ansat af virksomheden (besaettelsesgraden). En formidlet kandidat anses for at vaere blevet ansat, hvis de har
modtaget Ign fra jobordrevirksomheden senest tre maneder efter anszettelsesdatoen. Der ses med andre ord p3,
hvor ofte Jobcenter Favrskovs formidlede kandidater ender ud i succesfuld rekruttering sammenlignet med Det
regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR @stjylland) og hele landet.

Figur 3: Udvikling i besaettelsesgrad (forholdet mellem formidlede kandidater og stillinger) blandt oprettede
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e Beskaeftigelsespolitisk mal 2023

Kilde: Jobindsats.dk (indberetning til Jobnet for Arbejdsgiver (JobAG)

Note: Malingen omfatter kun ordinaere jobordrer, der er registeret digitalt. Eventuelle jobordrer, der handteres pa
anden vis, er ikke omfattet i malingerne. Det kan fx omfatte jobmesser/matcharrangementer, hvor der ikke er en
systematisk registrering af jobordre og formidling. Malingen tager ikke hensyn til kommunernes forskellige

rammevilkar.

Figur 3 viser, at:

e 27 % af Jobcenter Favrskovs formidlede kandidater er fort til egentlig ansaettelse i maj 2022, hvilket er en stor
stigning i forhold til niveauet i de gvrige maneder

»  Favrskov Kommune har hhv. 4 %-point og 5 %-point hgjere besattelsesgrad end RAR @stjylland og hele landet
i maj 2022. Favrskov Kommune far saledes en lidt sterre andel af de formidlede kandidater ansat sammenlignet
med RAR @stjylland og hele landet.

Jobcenter Favrskov vil i 2023 ogsa arbejde pa, at den overordnede tilfredshed med Jobcenter Favrskovs
virksomhedsservice skal vaere hgjere end landsgennemsnittet i KLs tilfredshedsmaling af jobcentrenes
virksomhedsservice. | 2021 var 85 % af de adspurgte virksomheder ‘meget tilfredse’ eller ‘tilfredse’ med deres
samlede forlgb med Jobcenter Favrskov, hvilket er en hgjere tilfredshed end landsgennemsnittet, som var 81 %.
Favrskov Kommune vil arbejde fokuseret pa fortsat at yde en professionel efterspgrgselsdrevet service til
virksomhederne.
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4.1.2. Indsats

Jobcenter Favrskov vil i 2023 fortsaette de initiativer, der medvirker til at styrke og kvalificere samarbejdet med og
serviceringen af virksomhederne, herunder at:

e Virksomhederne skal have kendskab til jobcentrets service, hvilket blandt andet sker via virksomhedsbesag og
opsegende kampagner

e Det skal veere let for virksomhederne at fa hjaelp i jobcentret

»  Der skal fortsat arbejdes malrettet med den opsggende virksomhedsindsats.

Smidigere jobformidlingsproces

For at kunne fastholde den gode og professionelle virksomhedsindsats har Jobcenter Favrskov faet tildelt midler fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til at saette gget fokus pa jobformidling. Jobformidling er den
proces, som sattes i gang, ndr en virksomhed henvender sig til jobcentret med et gnske om hjzelp til rekruttering af
en ny medarbejder. Projektets mal er at give medarbejderne i jobcenteret et kompetencelaft pa flere forskellige
parametre, som samlet set skal resultere i en mere smidig og systematisk jobformidlingsproces. Malet med projektet
er, at samtlige jobordrer fra virksomhederne registreres i fagsystemet, og at der til alle jobordrer sattes relevante
kandidater i spil. Projektperioden Igber fra maj 2022 til september 2023.

Et @get fokus pa opkvalificering

Med henblik pa at styrke samarbejdet med virksomhederne og bidrage til, at virksomhederne far den forngdne
arbejdskraft, vil Favrskov Kommune i 2023 gge fokus pa opkvalificering. Flere jobparate kontanthjzlpsmodtagere og
forsikrede ledige skal praesenteres for mulighederne for opkvalificering og i sarlig grad opkvalificering til omrader
med mangel pa arbejdskraft. For at sikre et vedvarende fokus i hverdagen vil Jobcenter Favrskov fortsaette med at
veaere i lgbende dialog med relevante uddannelsesinstitutioner samt andre jobcentre i forhold til at ivaerksaette
opkvalificeringsforlgb pa tvaers af kommunegraenser.
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4.2. Langtidsledigheden skal nedbringes

Mal
“Jobcenter Favrskov skal sikre, at langtidsledigheden blandt jobparate borgere nedbringes”

Konkrete mal
e Der ma maksimalt vaere 98 langtidsledige jobparate borgere (i gennemsnit i 202 3).

Selvom den gunstige situation pa arbejdsmarkedet har bragt langtidsledigheden ned, har Favrskov Kommune fortsat
en gruppe af langtidsledige borgere, som har sveert ved at fa et arbejde. Favrskov Kommune gnsker derfor at lave en
saerlig indsats for gruppen af langtidsledige borgere i 2023. Helt konkret vil Favrskov Kommune gerne reducere
antallet af langtidsledige borgere med 20 % i forhold til gennemsnittet over det sidste ar (juli 2021 -juni 2022).
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4.2.1. Status og udfordringer

Figur 4 viser udviklingen i antallet af langtidsledige borgere i Favrskov Kommune i perioden januar 2019 til juni
2022.

Figur 4: Udvikling i antal langtidsledige borgere i Favrskov Kommune
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Kilde: Jobindsats.dk

Note: Antallet af langtidsledige borgere er opgjort i fuldtidspersoner og omfatter jobparate og uddannelsesparate
bruttoledige personer pa A-dagpenge, kontanthjzlp, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse og
uddannelseshjzelp, der har veaeret ledige/aktiverede i minimum 80 pct. af tiden inden for de seneste 52 uger.

Figur 4 viser, at:

» COVID-19-situationen medfgrte en stor stigning i antallet af langtidsledige borgere. Fra marts 2020 til april
2021 var der en vaekst i antallet af langtidsledige borgere pa 110 fuldtidspersoner, svarende til en stigning pa
115 %

o Der har veeret et fald i antallet af langtidsledige borgere pa 121 fuldtidspersoner det seneste ar (juni 2021 til
juli 2022), svarende til et fald pa 62 %.

Beskaeftigelsesplan 2023 - Favrskov Kommune | Side 18



4.2.2. Indsats

Med gnske om at fastholde et lavt niveau af langtidsledige borgere, vil Favrskov Kommune ivaerksaette
skraeddersyede forlgb for malgruppen, hvilket forudsaetter lgbende analyser af malgruppen. Formalet med forlgbene
er baseret pa de synenergieffekter, der er ved at samle flere borgere med samme ledighedsmaessige udfordringer
og/eller baggrund. Grundstenene i forlgbet bygger pa en virksomhedsrettet tilgang og et stort fokus pa
opkvalificering, herunder brancheskifte. Forud for forlgbene vil der blive gennemfert en analyse af, hvad der
karakteriserer de langtidsledige borgere som samlet malgruppe. Denne analyse foretages for at kunne tilpasse og
skraeddersy indsatsen og de enkelte elementer i forlgbene. Forlgbene vil rent praktisk straekke sig over seks uger og
vil munde ud i en virksomhedspraktik, som er relevant for det mal, som fastlaeegges mellem sagsbehandler og
borgeren.
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4.3. Flere unge skal i job eller uddannelse

Mal
“Jobcenter Favrskov skal sikre, at flere unge kommer i job eller uddannelse”

Konkrete mal
e Antallet af unge pa uddannelseshjzlp ma maksimalt vaere pa 200 fuldtidspersoner (i gennemsnit i 2023)

| Favrskov Kommune tror vi p3, at det gode liv gar gennem uddannelse og job for langt de fleste borgere. Derfor
gnsker vi at have et helt saerligt fokus péa at ruste de unge til at komme godt pa vej. Det skyldes, at de unge er i risiko
for at overga til et liv pa offentlig forsergelse, hvis de ikke hurtigt finder fodfaeste pa arbejdsmarkedet eller i
uddannelsessystemet. Dertil vil der vil vaere et stigende behov for deres arbejdskraft i takt med, at de ldre
generationer forlader arbejdsmarkedet.

Malgruppen er unge i Favrskov Kommune under 30 ar, som modtager uddannelseshjaelp.
Uddannelseshjlpsmodtagere er generelt kendetegnet ved manglende arbejdsidentitet, hyppige sygdomsperioder,
psykiske lidelser og/eller misbrugsproblematikker.

Det er en prioritet for Favrskov Kommune, at unge med komplekse problemstillinger af faglig, social, eller
helbredsmaessig karakter far den ngdvendige hjaelp og stette. Det vil bidrage til, at flere unge far erhvervsmaessige
kompetencer, der gger deres muligheder for at fa en bedre tilknytning til arbejdsmarkedet pa sigt. Samtidig skal de
abenlyst uddannelsesparate tilskyndes til at pabegynde en uddannelse, sa de har de bedste forudsaetninger for

fremtidig beskaeftigelse.

Beskaeftigelsesplan 2023 - Favrskov Kommune | Side 20



4.3.1. Status og udfordringer

Figur 5 viser udviklingen i antallet af uddannelseshjalpsmodtagere i Favrskov Kommune i perioden juli 2021 til juli
2022.

Figur 5: Udvikling i antal uddannelseshjalpsmodtagere i Favrskov Kommune
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Note: Antallet af uddannelseshjalpsmodtagere er opgjort i fuldtidspersoner. Uddannelsesparat omfatter bade
uddannelsesparate og dbenlyst uddannelsesparate uddannelseshjaelpsmodtagere.

Figuren viser, at:

Det samlede antal af uddannelseshjzelpsmodtagere er faldet med 14 fuldtidspersoner fra juli 2021 til juli 2022,
hvilket svarer til et fald pa 7 %

Antallet af uddannelsesparate er faldet med fire fuldtidspersoner, svarende til 8 %
Antallet af aktivitetsparate er faldet med 10 fuldtidspersoner, svarende til 6 %.

4.3.2. Indsats

For at styrke unges tilknytning til arbejdsmarkedet og fa flere unge i job eller uddannelse, vil Favrskov Kommune:

e Yde en jobrettet indsats for unge, der er undtaget fra at have et mal om uddannelse (uddannelsespalaeg)
Fortsaette et skaerpet fokus pa den individuelt tilrettelagte indsats

Samtaenke de sociale og beskaftigelsesrettede indsatser.

Det er en prioritet for Jobcenter Favrskov, at der tages afsat i den unges egne gnsker og perspektiver i samtaler
med den unge. Dette giver sagsbehandleren en starre indsigt i den unges situation og vil sdledes understgtte
sagsbehandlerens muligheder for at tilrettelaegge en indsats rundt om og med den enkelte unge.
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| indsatsen sker der en:

e Afklaring af den unges kompetencer og motivation

» Helbredsmaessig afklaring og eventuel behandling af den unge

e Opkvalificering af den unges arbejdsmarkedserfaring gennem virksomhedspraktik.

Jobrettet indsats for unge undtaget fra uddannelsespéleg

Med trepartsaftalen om mangel pa arbejdskraft, som blev indgdet af regeringen, arbejdsmarkedets parter og
Kommunernes Landsforening (KL) blev det fra oktober 2021 muligt at undtage fra uddannelsespdlaegget. Formalet
med initiativet er at afhjalpe den aktuelle mangel pa arbejdskraft ved at hjzlpe flere unge ledige i beskzeftigelse.
Initiativet giver sdledes jobcenteret og de unge en mulighed for at saette et jobrettet mal for den unge, hvor det
tidligere var lovbestemt, at det skulle vaere et uddannelsesmal, der skulle sattes for den unge. Undtagelsen sker pa
baggrund af en konkret faglig vurdering sammenholdt med gnsket hos den enkelte unge.

Jobcenter Favrskov vil fortsat have et overordnet fokus pa uddannelse, men med initiativet i ryggen er der i dialogen
med de unge dbnet op for, at et ordinaert job ogsa kan vaere et skridt pa vejen til uddannelse for nogle unge.

Fortsat fokus pa den individuelt tilrettelagte indsats

Jobcenter Favrskov vil ogsa i 2023 prioritere en hyppigere kontakt med de unge ledige borgere, end hvad
lovgivningen foreskriver. Jobcenter Favrskov er sdledes i dialog med de unge ledige borgere ca. hver flerde uge.
Hyppig kontakt bidrager til, at der opbygges en teettere relation og dermed et staerkere tillidsforhold mellem den
unge og sagsbehandleren samt et kontinuert fokus pa progression. Der fglges i dialogen lgbende op pa indsatserne
med henblik pa en afvejning mellem ressourcer og resultater, og om flere indsatser med fordel kan ivaerksaettes pa
samme tid.

Med den unge i centrum aftales en konkret plan for den fzelles indsats. Det skal sikre, at alle aktgrer er bevidste om
malet med indsatsen og stgtter op om det falles aftalte mal for den unge.

Samtaenke de sociale og beskaeftigelsesrettede indsatser

Der er brug for en samtaenkning af sociale og beskaeftigelsesrettede indsatser, sa flere unge inkluderes i
faellesskabet, tager aktiv del i samfundet og bliver selvforsgrgende. Favrskov Kommune tror pa, at en mere
tvaergdende koordinering af ungeindsatsen kan hjaelpe unge i alderen 15-29 &r med udfordringer udover
arbejdslgshed i uddannelse eller job. Helt konkret indfgrer Favrskov Kommune fra 2023 et tvaergdende
koordinerende forum bestdende af repraesentanter fra Job og @konomi, Social og Sundhed samt Barn og Kultur. Pa
baggrund af et m@de i det koordinerende forum udarbejdes en "fzlles plan” for den unge. Planen skitserer blandt
andet raekkefglgen pa de indsatser, der skal ivaerksaettes, sa de unge kan na det overordnede mal om at komme i
uddannelse eller beskaeftigelse. Det koordinerende forum udpeger en koordinator for den unge, og koordinatoren
skal sikre, at den unge falger de skitserede aktiviteter i den "faelles plan”.

Ved at samtaenke de sociale- og beskaftigelsesrettede indsatser pa denne made, har Favrskov Kommune et

onske om at:

»  Forbedre rammerne for at unge med komplekse behov far de rette indsatser i fgrste omgang

e Sikre hurtige, effektive og helhedsorienterede lgsninger, der sammentaenker uddannelse, beskzaeftigelse og
socialfaglig stette til den enkelte unge

» Deunge oplever ét Favrskov Kommune, der koordinerer, kommunikerer og samarbejder pa tvaers.
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4.4. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere
selvforsgrgende

Mal
”Jobcenter Favrskov skal sikre, at flere flygtninge forbliver i job eller uddannelse”

Konkrete mal

e Som minimum skal yderligere 10 flygtninge pa selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse
opna varig selvforsgrgelse i form af ordinaer beskaeftigelse, uddannelse eller IGU
(integrationsgrunduddannelse) ved udgangen af 2023. Det svarer til 7 % af ledige flygtninge ultimo juli
2022. Heraf skal halvdelen vaere kvinder.

e Som minimum skal yderligere 35 ukrainske flygtninge pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse opna varig selvforsgrgelse i form af ordinzer beskaeftigelse, uddannelse eller IGU ved
udgangen af 2023. Det svarer til 25 % af de ledige flygtninge ultimo juli 2022.

Favrskov Kommune gnsker et kontinuerligt fokus pa at fa flere flygtninge til at forblive i job eller uddannelse.
Invasionen af Ukraine betyder, at der er kommet et st@rre antal ukrainske statsborgere til Danmark. Det er endnu
usikkert, hvor mange ukrainske borgere, der ender med at komme til Favrskov Kommune. | starten af oktober 2022
er Favrskov Kommune visiteret 258 ukrainere, hvoraf 159 er voksne, der har faet opholdstilladelse efter sarloven

(lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine).
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4.1.1. Status og udfordringer

Figur 6 giver et overordnet billede af udviklingen i antallet af flygtninge pa offentlig forsgrgelse i Favrskov Kommune.
Offentlig forsergelse daekker i denne sammenhaeng over selvforsgrgelses- og hjemsendelsesydelse samt
overgangsydelse.

Figur 6: Udvikling i flygtninge pa offentlig forsergelse i Favrskov Kommune
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Kilde: Jobindsats.dk
Note: Flygtninge opgeares i fuldtidspersoner, der har modtaget ydelse i den valgte periode.

Figuren viser, at:
» Det samlede antal flygtninge pa offentlig forsgrgelse er steget med 36 fuldtidspersoner fra juli 2021 til juli
2022, svarende til 34 %. Stigningen kan tilskrives krigen i Ukraine

» Antallet af flygtninge omfattet af integrationsprogrammet er naesten fordoblet det seneste ar fra 45 til 88
fuldtidspersoner

o Der er et fald pa syv fuldtidspersoner pa overgangsydelse svarende til 12 %.

Tabel 3 giver et overblik over antallet af flygtninge pa offentlig forsergelse, der forelgbigt er kommet i ordinaert job,
uddannelse eller IGU (integrationsgrunduddannelse) i 2022, og som har formdet at vaere i selvforsgrgelse i minimum
seks sammenhangende maneder i traek. Det skyldes, at flygtninge og familiesammenferte til flygtninge har
vanskeligere ved at opna varig selvforsgrgelse.
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Tabel 3: Antal flygtninge kommet i job, uddannelse og IGU pr. ultimo september 2022

Flygtninge i varig selvforsgrgelse Heraf kvinder
Ordinaert arbejde 3 3 (100 %)
Ordinaer uddannelse 1 1 (100 %)
IGU 0 0 (0 %)
I alt 4 4 (100 %)

Kilde: Fasit.
Note: Flygtninge er her defineret som personer, der ikke har faet permanent opholdstilladelse i Danmark. Flygtninge
omfatter sdledes borgere pa selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse. Varig selvforsgrgelse

defineres som seks maneders sammenhangende selvforsagrgelse.

e Ultimo september har 11 flygtninge vaeret selvforsgrgende i seks maneder i traek i 2022, heraf er 64 % kvinder
e Tre flygtninge er varigt selvforsgrget gennem job, mens én flygtning er varigt selvforsgrget gennem
uddannelse.

Tabel 4: Antal ukrainske flygtninge kommet i job, uddannelse og IGU pr. ultimo september 2022

Ukrainske flygtninge i varig selvforsgrgelse Ukrainere i selvforsergelse
Ordinzert arbejde 0 17
Ordinaer uddannelse 0 0
IGU 0 0
| alt 0 17

Kilde: Fasit.

Note: Ukrainske flygtninge er her defineret som flygtninge, der ikke har faet permanent opholdstilladelse i Danmark.
Ukrainske flygtninge omfatter sdledes ukrainske statsborgere pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse. Varig selvforsgrgelse defineres som seks maneders sammenhangende selvforsgrgelse.

o Ultimo september er 17 ukrainere i selvforsgrgelse

e De ferste flygtninge kom til Danmark ved udgangen af februar 2022. Ultimo august har O ukrainske flygtninge
derfor vaeret selvforsgrgende i seks maneder i traek i 2022.
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4.4.2. Indsats

For at styrke flygtninges tilknytning til arbejdsmarkedet og fa flere flygtninge i varig selvforsgrgelse, vil Favrskov
Kommune:

»  Fortsaette et jobrettet fokus for borgerne
» Tilbyde sprogundervisning til samtlige borgere, hvor det vurderes relevant
»  Fastholde en samtalekadence hver flerde uge, hvilket er hyppigere end hvad lovgivningen foreskriver.

Kontinuerligt fokus pa virksomhedspraktik

Jobcenter Favrskov vil i 2023 viderefgre den intensiverede virksomhedsrettede indsats for malgruppen, som skal
medvirke til, at flere kommer i job eller uddannelse. Efter fem ar pa selvforsergelses- og hjemrejseprogrammet bliver
flygtninge omfattet af lov om aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB). Borgerne fortsaetter dog i den intensive
virksomhedsrettede indsats, som er fast praksis i Favrskov Kommune, og der gar derfor maksimalt seks uger fra
afsluttet praktik til ny pabegyndt praktik for jobparate borgere, selvom det ikke er et lovkrav.

For de ukrainske flygtninge har det i 2022 vaeret en saregen situation, idet beskaeftigelsesindsatsen for de ukrainske
flygtninge har vaeret suspenderet i seks maneder. | 2023 er det muligt at suspendere beskaeftigelsesindsatsen i tre
maneder. Jobcenter Favrskov vil dog fortsat tilstraebe at ivaerksaette selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet
hurtigst muligt, herunder at hjeelpe borgerne i ordinaer beskaeftigelse, lgntilskud og virksomhedspraktik sa snart det
er muligt — uafhaengigt at suspensionsmuligheden, men tilpasset tilstrgmningen.

Sproglig opkvalificering

Sprogkundskaber er et vaesentligt element i at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Derfor vil Jobcenter Favrskov i
2023 fortseette med at tilbyde sprogundervisning til de borgere udenfor selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogrammet, hvor det vurderes at vaere relevant og den hurtigste vej til selvforsergelse. | 2023 er det
ydermere forventningen, at der foruden det fysiske sprogundervisningstilbud, etableres en mere fleksibel og digital
sprogundervisningslgsning for de borgere, der kan profitere af onlineundervisning og som gnsker det.

Repatriering

Repatrieringsindsatsen skal medvirke til, at herboende udlzendinge og danske statsborgere med dobbelt
statsborgerskab, der gnsker at vende tilbage til hjemlandet eller et tidligere opholdsland, far den bedst mulige
radgivning til at kunne traeffe beslutning om at vende tilbage. Borgere, som er i malgruppen for repatriering, og som
er i kontakt med jobcentret, vejledes om mulighederne for repatriering i forbindelse med deres samtaler i jobcentret.

Favrskov Kommune samarbejder ogsa med Dansk Flygtningehjaelp, som har udarbejdet informationsmateriale om
repatriering, der er oversat til en raekke sprog. Derudover tilbyder Dansk Flygtningehjzelp en personlig
radgivningssamtale ud fra deres specialviden om borgernes hjemlande.
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4.5. Indsatsen for borgere i fleksjob med funktionsnedsattelse
og sarbarhed skal styrkes

| Favrskov Kommune tror vi p4, at det gode liv gar gennem uddannelse og beskaeftigelse for langt de fleste borgere.
Det gaelder ogsa for borgere, der er szerligt sarbare. Borgere kan vaere udfordrede pa forskellige vis — nogle borgere
har fysiske og/eller psykiske udfordringer, et handicap, er sygemeldte eller pd anden vis udfordrede. Til trods for
sadanne udfordringer vil borgerne gerne bidrage i det omfang, de er i stand til. Favrskov Kommune gnsker derfor at
arbejde aktivt med denne gruppe om progression under hensyntagen til de pagzldendes skanehensyn, da erfaringer
peger pa, at et job kan bane vejen for sarbare borgere. Dertil vil Favrskov Kommune gerne arbejde proaktivt for, at
der er brug for alle, og der skal vaere plads og abenhed for at ansaette sarbare borgere med funktionsnedsaettelse.

Mal
“Jobcenter Favrskov skal sikre, at indsatsen for borgere i fleksjob med funktionsnedsaettelse og sarbarhed

styrkes”

Konkrete mal

e Flere borgere i fleksjob pa hhv. 1-5 og 6-10 ugentlige arbejdstimer (udviklingsfieksjob) skal opna
progression i form af gget effektiv arbejdstid.

e Andelen af borgere i fleksjob over 10 ugentlige arbejdstimer skal stige i forhold til andelen af borgere i
udviklingsfieksjob (1-10 ugentlige arbejdstimer).

4.5.1. Status og udfordringer

| figur 7 ses de 692 fuldtidspersoner pa den ny fleksjobordning pr. juni 2022 i Favrskov Kommune fordelt pd, om de
er ansat i et udviklingsfleksjob (1-10 ugentlige arbejdstimer) eller et almindeligt fleksjob pa over 10 timer.

Figur 7: Borgere i fleksjob pa ny ordning fordelt pa udviklingsfleksjob og almindeligt fleksjob, malt i %
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Kilde: Jobindsats.dk

Beskaeftigelsesplan 2023 - Favrskov Kommune | Side 27



Note: | figuren er der kun medtaget personer pa ny fleksjobordning, mens fleksjobbere efter gammel ordning ikke er
med (216 fuldtidspersoner pr. juni 2022). Det bemaerkes, at der er sasonudsving i antal timer i fleksjob som falge
af afholdelse af ferie for personer uden optjent ret til Ian under ferie eller feriegodtgarelse. | perioder praeget af
ferieafholdelse, fx juli, vil der derfor typisk vaere flere fleksjobbere med fa timer sammenlignet med gvrige maneder.
Derfor er der taget afsaet i juni.

Figuren viser, at der er sket en stigning pa 2 %-point i andelen af borgere i almindeligt fleksjob.

Figur 8 viser antallet af borgere i udviklingsfleksjob i juni 2022 i Favrskov Kommune og pa landsplan fordelt pa
udviklingen i arbejdstiden inden for intervallet 1-5 timer og 6-10 timer. Det vil sige, hvorvidt borgeren siden
tilkendelse af fleksjob er gaet op i effektiv arbejdstid, gdet ned i arbejdstid eller hvorvidt deres arbejdstid er uendret.

Figur 8: Udvikling i arbejdstid for borgere i udviklingsfleksjob (efter ny ordning) i Favrskov Kommune og pa
landsplan, malt i procent i juni 2022

Procent
70
60 61
50 55
40
30 ‘
20 |
‘ i)
. El :
Favrskov Hele landet Favrskov Hele landet
1-5 timer 1-5 timer 6-10 timer 6-10 timer

Gaet op i arbejdstid B Gaet ned i arbejdstid W Uandret arbejdstid

Note: | malingen indgar kun personer, der har vaeret i fleksjob under ny fleksjobordning (fra 1. januar 2013) med

registreret timetal i mindst seks maneder og timetal i den maned, der opgeres for.

e Andelen af borgere der er ‘gdet op i tid" i forhold til ‘ned i tid" er vaesentligt sterre i Favrskov Kommune, end
tilfeeldet er pa landsplan

» Derer 9 %-point flere borgere, som arbejder indenfor intervallet 1-5 timer, som er gdet op i arbejdstid
sammenlignet med borgere med samme arbejdsinterval pa landsplan. Ved de borgere, som arbejder 6-10 timer
ugentligt, er forskellen pd 12 %-point mellem Favrskov og hele landet som samlet gruppe

» Omvendt er en sterre andel af udviklingsfleksjobbene ‘gdet ned i tid" i Favrskov Kommune end tilfzeldet er pa
landsplan indenfor begge intervaller.
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4.5.2. Indsats

For at @ge andelen af personer i almindelige fleksjob og @ge den effektive arbejdsevne for borgere i
udviklingsfleksjob, vil Favrskov Kommune:

»  Fastleegge individuelle progressionsplaner i samarbejde med borgeren

»  Sikre en systematisk opfalgning pa progressionen i arbejdsevnen i taet dialog med borgeren og virksomheden,

som borgeren er ansat i.

Indsatsen for fleksjobbere vil i 2023 centrere sig om et fortsat fokus pa at skabe progression for borgere i
udviklingsfleksjob. For at sikre progressionen er det centralt, at borgeren og virksomheden allerede inden tilkendelse
af fleksjob geres bevidste om, at borgeren har faet tilkendt et udviklingsfleksjob. Et udviklingsfleksjob indebaerer, at
der altid arbejdes mod en forggelse af arbejdstid og effektivitet i arbejdsopgavernes udfersel under hensyntagen til
de pagaeldendes skanebehov. P& den méde sikrer Jobcenter Favrskov, at borgerne og virksomhederne er forberedte
pa, at arbejdsevnen er dynamisk, og der som udgangspunkt skal ske en udvikling i fleksjobbet.

Ved etablering af selve fleksjobbet aftales der telefonisk kontakt til borger og virksomhed efter tre méaneder, hvor
der folges op pa borgerens udvikling. Senest efter seks maneder afholdes opfelgningsmade, som foregar i
virksomheden, hvor der i samarbejde med borger og arbejdsgiver udarbejdes en progressionsplan. Her beskrives en
konkret plan for @gning af arbejdstid og effektivitet. Herefter fglges der som udgangspunkt op pa
fleksjobansaettelsen hver sjette maned under hensyntagen til, hvordan borgeren og arbejdsgiver ser
progressionsmulighederne. Malet med opfelgning er, at der skabes en balance mellem borgerens aktuelt meget
begraensede arbejdsevne, lovgivningens intention om, at der skal ske udvikling i fleksjob, jobcentrets mdl om at falge
op pa progressionsplanen samt virksomhedens behov.
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